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对标一流之打破管理壁垒—展现解决异常的价值

随着“中国制造2025”的推进，5G时代的到来，制造业的数字化转型已成为必经之路，

爱波瑞22年的精益咨询之路见证了中国制造业在数字化转型所付出的心酸，高投资、低回报、

人才缺失等，制造业如何正视数字化，从经验管理逐步提升为数据驱动，凸显数据的价值，

如何帮助制造业建构智能引领、精益贯穿、数据为先的管理模式是本次分享会共同研讨的话

题。

本次活动以异常管理作为提升的切入点，围绕通过精益数字化改变企业传统的异常信息

在传递过程中被掩盖、衰减、丢失的问题，提供有效落地数字化管理的借鉴和举措。有效提

升异常管理效率，发挥数字化异常管理带来的最大价值。

活动背景
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【专家讲解】爱波瑞顶尖顾问和数字化专家讲

解数字化转型如何“小步迭代”，快速出效果

【案例剖析】为您还原传统制造业如何轻装上

阵，建立基于精益思想的数字化透明工厂

【标杆参观】除了听也要眼见为实，到央企制

造业现场看看精益改善亮点和数字化实践成果

【沙龙与工作坊】知识在碰撞中升华，与其他

企业切磋，在专家指导下规划自身企业改善路

径

本次活动采取行动学习+课题（主题）学习相结合的形式，您将通过活动收获以下内容：

活动形式

大咖支招 主题授课

案例研讨 标杆参访
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问题破解-您将获得的收益

1. 了解企业数字化变革的必须路径，如何构建精益基础，如何为数字化转型做
准备

2. 识别数字化转型的思想误区，如何避免金钱浪费，如何小步迭代，低成本数
字化改造

3. 回归企业经营本质，学习“正常管理、异常管理、持续改善、人才育成”四
大课题，同时看标杆案例如何实践落地

4. 在专家指导下，现场规划自身企业异常管理与数字化转型路径

5. 如何解决对标的落地问题，如何系统推进，防止反复，如何点状推进到线和

面？

6. 如何通过对标一流结果到对标过程，把精益与自身发展需要结合，构建自身

的精益推进之路？
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参观看点：

天地（常州）自动化股份有限公司，是央企煤炭科工集团下属专业从事煤

矿自动化与信息化产品的研发、生产、销售和服务的企业，落地精益管理与数

字化转型实践两年以来，在产线布局优化、生产计划优化、异常管理、良品条

件建立、改善提案等方面成效显著，提升迅速，尤其是在如何应用数字化手段

固化精益管理效果，搭建异常管理的全流程数字化、建立可视化工厂方面，值

得各行业参考与借鉴。本次参观，将以专家讲授、案例剖析、现场参观、企业

人员现身说法等方式，为与会者呈现学习与对标的精神大餐。

参观企业
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议程安排

3月18日 第一天

时间 内容 主讲

08:20-08:30 签到入场，主持人开班 主持人

08:30-10:00

一、《回归经营本质，构建竞争力——异常管理的价值创造
实践案例解读》
1，从精益走向精益数字化
2，维持及持续优化精益成果的利器
3，异常管理数字化的价值

王萍
爱波瑞集团技术总监

10:00-10:15 茶歇&休息

10:15-12:00 二、《小步迭代，半步前瞻——打破企业数字化转型瓶颈》
赵禹
爱波瑞长三角大区总
经理

12:00-13:30 午餐&休息

13:30-14:30 三、案例分享 芜湖铸管团队

14:30-15:00
分组研讨前导读：
什么是异常管理，异常管理在企业运营中所处的位置

王萍
爱波瑞集团技术总监

15:00-15:15 茶歇&休息

15:15-16:45

分组研讨并发表：

讨论内容包括：企业应该进行哪些异常管理、异常管理的应

有流程是什么、我企业的异常管理与问题解决是如何实践的

16:45-17:10 专家总结与点评

17:10-19:30 晚餐&休息

19:30-21:00
沙龙活动：龙城夜话-企业与专家面对交流，共话企业数字
化转型与异常管理实践

3月19日 第二天

09:00-09:40
现场参观与对标：
中煤科工常州院的精益数字化与异常管理实践

天地（常州）自动化

09:40-10:00 特邀常州院嘉宾分享精益数字化转型历程 常州院特邀嘉宾

10:00-11:30 参与企业分享心得、专家答疑、互动交流

11:30-12:30 午餐-活动结束
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智能制造资深咨询顾问

清华大学、上海交大EMBA工业4.0特邀专家

国资委特聘企业管理提升指导专家

中国制造业管理国际论坛特邀点评嘉宾

王萍

在中国领先的管理咨询公司爱波瑞集团天津汇智瑞达公司从事C2B商业模式、智能制造技术研究。

咨询行业沉淀达18年，为中国高铁、中国兵器、能源装备、化工、汽车、服装、家具等多个行业提供

管理提升服务。多年来在制造业系统研究并架构数据驱动的智能工厂蓝图模型，并在企业反复验证与

实践，对智能制造模式的落地方法具有丰富的理论基础和实践经验。

指导过的部分企业：中国中车（原中国南车）、沈鼓集团、巨力集团、南瑞集团、海尔集团、

中国重汽、合力集团、长安集团、玲珑轮胎、一汽集团解放青岛汽车厂、江苏宗申、南通富士通、山

东红领、山东华兴纺织、天津胜美、探路者、艾莱依、义乌富佳饰品、华日家具、志邦橱柜、华帝集

团等。
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个人资历

讲师介绍

⚫ 活动时间：3月18-19日（周四、周五）

⚫ 活动地点：常州

⚫ 活动标准费用： 2980元/人（每家企业最多2人参会，包含场地费、讲师费、嘉宾费、大巴费、参观

费、午餐等）

⚫ 汇款账户名称：爱波瑞（江阴）科技发展有限公司

⚫ 开户行及账户：中国工商银行股份有限公司江阴城东支行/1103054009100012597

⚫ 联系人 ：张茜茜

⚫ 电话：18602240099

⚫ 联系邮箱：ada@abrain.com.cn

参加企业全称

参加人姓名 职务 联系方式 邮箱

参会指南


